Zalgcznik Nr 1

do Umowy nr OR-KP-V.2120z.9.2021 r.

z dnia 26 maja.2021 r.

w sprawie warunkéw organizacyjno-finansowych dziatalnosci

Muzeum Treblinka Niemieckiego nazistowskiego obozu zagtady i obozu pracy (1941-1944)

Program dziatania
Muzeum Treblinka. Niemieckiego nazistowskiego obozu zagtady i obozu pracy (1941-1944)

1. Misja

Misja Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski ob6z zagtady i ob6z pracy (1941-1944) jest przede wszystkim pielegnowanie pamieci

o zamordowanych tu obywatelach polskich pochodzenia zydowskiego, Polakach, Romach i osobach innych narodowosci. Cel ten Muzeum
realizuje poprzez utrwalanie historii obozéw tj. dokumentowanie, upamietnianie i rozwijanie edukaciji historycznej oraz opieke nad terenami
poobozowymi majaca na celu ochrone pozostatosci poobozowych i istniejagcego upamietnienia.

2. Wizja
Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski ob6z zagtady i ob6z pracy (1941-1944) jest instytucjg upamietniajgcg ofiary Il wojny Swiatowej. Stanowi
symbol Holocaustu oraz innych nazistowskich zbrodni z czaséw okupaciji i stuzy zwiedzajgcym, ktérzy chcg oddaé hotd ofiarom.
Muzeum zarzadza obszarem o powierzchni okoto 142 ha na terenie gmin Koséw Lacki i Matkinia Gérna. Na terenie znajduja sie:
e byly Ob6z Zagtady — Treblinka Il
byly Karny Obéz Pracy — Treblinka |
kopalnia zwiru, w ktérej pracowali wiezniowie obozu pracy
Miejsce Straceh znajdujgce sie w lesie w poblizu obozu pracy
»Czarna Droga” tgczgca oba obozy
e Dbyfa Stacja Treblinka — obecnie miejsce pamigci
Obstuge zwiedzajgcych zapewnia jeden budynek z infrastrukturg towarzyszgca, parkingiem utwardzonym oraz punktem informacyjnym. W budynku miesci
sie cze$¢ administracyjna, wystawowa, socjalna, sanitarna i magazynowa o catkowitej powierzchni uzytkowej 738 m? i powierzchni zabudowy 359 m?. Do
2019 roku rokrocznie Muzeum odwiedzato okoto 60 tys. oséb, ze wzgledu na panujgcg pandemie i obostrzenia frekwencja ulegta znacznemu obnizeniu
i w 2020 roku wyniosta niecate 17 tys. W budynku Muzeum eksponowana jest wystawa stata, ktérg uzupetniajg wystawy czasowe.

Muzeum Treblinka dgzy do sukcesywnego rozwoju dziatalnosci jako nowoczesnej instytucji muzealnej i kulturalno-edukacyjnej. Muzeum w sposéb
profesjonalny i odpowiedzialny realizuje wyznaczone cele statutowe. W kolejnych latach za gtéwny cel stawiamy rozbudowe infrastruktury poprzez
budowe obiektu edukacyjno-wystawienniczego wraz ze stworzeniem nowej wystawy. Nowy budynek poprawi warunki obstugi oséb odwiedzajgcych oraz
funkcjonowanie instytucji. Przedsiewziecie pozwoli takze na znaczgce unowoczesnienie systemow ekspozycyjnych, informacyjnych i edukacyjnych.
Realizacja inwestycji przyczyni sie nie tylko do zachowania dziedzictwa kulturowego i historycznego, ale stworzy takze mozliwos¢ realizacji nowych
przedsiewzie¢ wystawienniczych, dostosowanych do szerokiego grona odbiorcow. Inwestycja przypada na lata 2020-2025. Chcemy stworzy¢ nowoczesne
muzeum, centrum edukacji - instytucje oferujgcg gtebokie doswiadczenie i promujgcg nowoczesne standardy obcowania z historig.



Kolejnym gtdwnym zadaniem na nastepne lata jest stworzenie wystawy statej poswieconej historii obozéw w Treblince, upamietnieniu oséb zwigzanych
z tym miejscem (np. Samuel Willenberg). Wystawe wzbogacg artefakty odnalezione w miejscach obozowych i $wiadectwa pamigci oraz wyniki
wykonanych badan tego terenu.

Priorytetem na najblizsze lata jest ochrona pozostato$ci poobozowych, utrzymanie i konserwacja istniejgcego upamietnienia, upamietnianie masowych
mogit, prowadzenie badan dotyczacych topografii obozow i rejestracji pozostatosci po infrastrukturze obozowej. Pierwszym krokiem bedzie sporzgdzenie
studium badawczo-konserwatorskiego, ktére zawiera¢ bedzie opis stanu zachowania pozostatosci archeologicznych po budynkach Karnego Obozu Pracy,
analize substancji zabytkowej i charakterystyke procesu niszczenia obiektéw. W opracowaniu kazdy obiekt bedzie opisany w sposdb indywidualny pod
wzgledem jego destrukcji, oraz zawieraé¢ bedzie zalecenia z uwagami. Ponadto studium informowa¢ bedzie o nowych ustaleniach dotyczacych topografii
Obozu Zagtady, zarejestrowanych pozostatosciach po budynkach poobozowych i nieupamietnionych masowych mogitach. Skupimy sie na problemach
wynikajgcych z utrzymania i konserwaciji istniejgcego upamietnienia i podjeciem niezbednych dziatan do prawidtiowego funkcjonowania tego Miejsca
Pamieci. Tereny po bytych obozach sg symbolicznymi i rzeczywistymi cmentarzami, ktére kryjg mogity lub prochy tysiecy ofiar. Cmentarzyska te majg
charakter wielonarodowy i wielowyznaniowy. Upamietnienie jest pomnikiem o znaczeniu ponadregionalnym i wymiarze miedzynarodowym. Pozostatosci
poobozowe sg zrodtami i dowodami historycznymi niemieckich, nazistowskich zbrodni w tym miejscu. Wszelkie prace konserwatorskie i edukacyjno-
informacyjne z tego zakresu powinny by¢ jak najstaranniej przemyslane i wykonane, ale jednoczes$nie przeprowadzone jak najpilniej aby zachowac jak
najwiecej oryginalnej substancji zabytkowej dla przysztych pokolen.

Waznym elementem w osiggnieciu zamierzonych celéw jest opracowanie planu budowy kompleksowego i wieloletniego systemu edukaciji o tragicznych
zdarzeniach, ktore rozegraty sie na terenie stacji kolejowej Treblinka oraz na terenie niemieckiego, nazistowskiego Obozu Zagtady i Karnego Obozu Pracy
w Treblince. Realizacja tego planu, o roboczej nazwie ,Treblinka: »Ustysz nas«”, przewidziana jest na lata 2021-2027. Gtéwnym zatozeniem tego
przedsiewzigcia jest przygotowanie odpowiedniego przekazu, ktory utatwi upowszechnianie wiedzy o tych zdarzeniach i dramatycznych losach ofiar oraz
opracowanie narzedzi, ktére umozliwig dotarcie z tym przekazem do szerokiego grona odbiorcow w Polsce i za granica, zwtaszcza do mtodziezy, ktorej
zadaniem bedzie w przysziosci kontynuowanie misji Muzeum. Fundamentem catego przedsiewziecia bedzie ,Symfonia Treblinki” autorstwa kompozytora
Bartosza Chajdeckiego, ktérej 0§ programowg stanowié¢ bedg wstrzgsajace relacje $wiadkdéw wydarzen w Obozie Zagtady, w Karnym Obozie Pracy, na
stacji Treblinka, w Zwirowni i na Miejscu Stracen w Lesie Maliszewa. Symfonia stanie sie nosnikiem dla wiekszosci dziatan, planowanych przez Muzeum
do 2027 roku. Chcielibysmy, aby Symfonia stata sie formg niematerialnego pomnika, ktéry upowszechni pamie¢, jaka przynalezy sie tragicznym
wydarzeniom oraz ofiarom, ktérych szczatki do dzi$ spoczywajg w masowych grobach rozsianych w lasach Treblinki.

Istotnym przedsiewzigciem bedzie realizacja projektu p.n. ,Las Korczakowski”. Celem jego zatozenia jest upamietnienie Janusza Korczaka/Henryka
Goldszmita, Stefanii Wilczynskiej i wszystkich os6b z nimi wspotpracujgcych, a przede wszystkim dzieci, ktore zginety w Obozie Zagtady Treblinka II.

W ramach akciji Pielegnujemy idee Korczaka zasadzone drzewa bedg dowodem, ze przestanie Korczaka jest wcigz zywe i aktualne. Do dzi$ korczakowski
system wychowawczy wykorzystywany jest przez liczne szkoty i placowki, inspiruje wielu pedagogow, opiekundéw i obroncow praw dziecka.
Pielegnowanie drzew w lesie bedzie swiadectwem nie tylko pamieci ale i wdziecznosci wszystkich, ktdorym idee humanistyczne Janusza Korczaka sg
bliskie. W ramach inicjatywy utworzenia Lasu Korczakowskiego chcieliby§my nawigza¢ kontakt ze szkotami i placéwkami, dla ktérych idee pedagogiczne
Starego Doktora sg bliskie i zaprosi¢ do zasadzenia drzewa oraz cyklicznych, corocznych spotkan w celu jego symbolicznego podlania. Przy kazdym z
drzew zostanie umieszczona tabliczka z informacjami o danej placowce. W trakcie wizyt przedstawiciele instytucji bedg mieli mozliwosé zwiedzenia
Muzeum Treblinka w towarzystwie przewodnika muzealnego oraz wziecia udziatu w lekcji muzealnej powigzanej z myslg korczakowska.

Oprécz powyzszych zadanh planujemy state udoskonalanie oferty edukacyjnej, w tym réwniez poprzez dziatania on-line, uwzgledniajgcej rézne grupy
docelowe oraz zmiany zachodzgce w otoczeniu, wspotprace edukacyjng z innymi srodowiskami, wdrozenie nowych projektow edukacyjnych
adresowanych do mtodziezy i dorostych. W ramach dziatah edukacyjnych majacych na celu upowszechnienie wiedzy na temat obozéw w Treblince
zostang przeprowadzone lekcje muzealne, warsztaty, wyjazdy studyjne oraz spotkania na terenach poobozowych. Bedziemy prowadzi¢ dalszy rozwdj
oferty informatyczno-promocyjnej. Podjete bedg dziatania zwigzane z intensyfikacjg kwerend w kraju i za granica. Bedziemy kontynuowac¢ badania
naukowe, gromadzenie dokumentéw i przedmiotéw zwigzanych z funkcjonowaniem obozéw, dalszg konserwacje zbiorow. Prowadzone bedg dalsze



dziatania stuzgce rozbudowie i opracowaniu zbioru audio i video swiadkéw historii oraz dziatania w celu powiekszania ksiegozbioru. Podstawg
nowoczesnego Muzeum jest digitalizacja zbioréw, za cel stawiamy stworzenie muzealnego archiwum cyfrowego — komputerowej bazy eksponatow
obrazujgcych to miejsce oraz bazy technicznej do udostepniania zbioréw oraz wystaw w formach tradycyjnych i elektronicznych. Waznym elementem
bedzie dalsze gromadzenie i uzupetnianie informacji na temat obiektéw archeologicznych i historycznych bedacych wtasnosciag Muzeum oraz ich
opracowania naukowe. W miare mozliwosci i potrzeb bedg przeprowadzane badania terenowe i archeologiczne, podejmowane nowe projekty badawcze
(w tym we wspotpracy z innymi podmiotami).
W Muzeum Treblinka bedg kontynuowane dziatania z zakresu sukcesywnego zatrudnienia wzgledem potrzeb wynikajacych z rozwoju struktury Muzeum.
Ponadto zakladamy organizowanie konferenciji i sesji naukowych, wydawanie wiasnych ksigzek, folderéw i publikacji, a takze wspétprace krajowg
i zagraniczng z innymi instytucjami i podmiotami.

Muzeum Treblinka poprzez swoje dziatania dgzy do uczestnictwa w szeroko rozumianej komunikacji historycznej, bedgc sktadnikiem przekazu
zaréwno spotecznego, jak i medialnego.

2.1. Cele dtugoterminowe

(Cele w obszarach dziatalnosci programowej, marki i wizerunku instytucji, efektywnosci finansowej, zarzadzania instytucjg — w tym zatrudnienia etc.,
wyznaczone w oparciu 0 zadania statutowe instytucji oraz dokumenty strategiczne — za okres 7 lat).



Lp. | Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Cele Mierniki
dtugotermi | krétkoterminowe krotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe kréotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe realizacji
nowy Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 celu

Budowa obiektu Budowa obiektu Budowa obiektu Budowa obiektu Budowa obiektu Modernizacja Zakup samochodu

1. Rozwoj wystawienniczo- wystawienniczo- wystawienniczo- wystawienniczo- wystawienniczo- systemu stuzbowego dla .
infrastrukt | edukacyjnego edukacyjnego edukacyjnego edukacyjnego edukacyjnego dozorowania terenu | potrzeb ochrony. zwiek
ury (przeprowadzenie (opracowanie (realizacja robét (realizacja robot (wyposazenie). Muzeum. Wycinka szeni
Muzeum konkursu kompleksowej budowlanych i budowlano- Podjecie dziatan z Przerzedzenie zakrzaczen e

architektonicznego). | dokumentacji montazowych). montazowych - zakresu (trzebiez) lasu na (samosiewdw) na frekw
Budowa parkingu projektowo- Instalacja kamer wykonczeniowych odpowiedniego terenie Obozu terenie Zwirowni. encji
(zwrotki). kosztorysowej wraz | przed Pomnikiem wewnetrznych i oznakowania Zagtady. zwied
Wycinka z uzyskaniem centralnym na zewnetrznych oraz (drogowskazow) na | (kontynuacja) zajac
zakrzaczen stosownych decyzji, | terenie Obozu zagospodarowanie terenie Muzeum. ych
(samosiewow) na opinii i pozwolenia Zagtady. terenu, czesciowe Przerzedzenie « popra
terenie Zwirowni. na budowe Przerzedzenie wyposazenie). (trzebiez) lasu na wa
Uporzgdkowanie rozpoczecie (trzebiez) lasu na Utwardzenie drogi terenie Obozu warun
Terenu Karnego procedury terenie Obozu taczacej zwirownie z | Zagtady. KOW
Obozu Pracy — przetargowej na Zagtady. Miejscem Stracen i (kontynuacja) obstu
zasianie trawy. wytonienie parkingiem lesnym. gi
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Wycinka (trzebiez) lasu na odwie
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nowych projektow
badawczych, badan
naukowych,

ktorych efektem
bedg m.in.
organizacja spotkan
naukowych oraz
prezentacje
wynikow na
konferencjach i w
publikacjach.
Prowadzenie badanh
terenowych,
archeologicznych i
interdyscyplinarnyc

Organizowanie
konferencji, spotkan
i zjazdéw
naukowych,
inicjowanie,
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w projektach
regionalnych i
ponadregionalnych.
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organizacja spotkan
naukowych oraz
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konferencjach i w
publikacjach.
Prowadzenie badan
terenowych,
archeologicznych i
interdyscyplinarnych

Organizowanie
konferencji, spotkan
i zjazdow
naukowych,
inicjowanie,
wspieranie i udziat w
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regionalnych i
ponadregionalnych.

efektem bedg m.in.
organizacja spotkan
naukowych oraz
prezentacje
wynikéw na
konferencjach i w
publikacjach.
Prowadzenie badan
terenowych,
archeologicznych i
interdyscyplinarnyc
h

Organizowanie
konferencji, spotkan
i zjazdow
naukowych,
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wspieranie i udziat
w projektach
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organizacja spotkan
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w projektach
regionalnych i
ponadregionalnych.

Lp. | Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Cele Mierniki
dtugotermi | krétkoterminowe krotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe kréotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe realizacji
nowy Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 celu

Organizacja Intensyfikacja Intensyfikacja Intensyfikacja Intensyfikacja Intensyfikacja Intensyfikacja

2. Rozwoj konferencji kwerend w kraju i kwerend w kraju i kwerend w kraju i za kwerend w kraju i za | kwerend w kraju i kwerend w kraju i llogé
dziatalnog | naukowej ,Treblinka | za granicg. za granica. granica. granica. za granicg. za granica. publikacji
ci ostrzega i Podejmowanie Podejmowanie Podejmowanie Podejmowanie Podejmowanie Podejmowanie i
naukowo- | przypomina!” w nowych projektow nowych projektow nowych projektow nowych projektow nowych projektow nowych projektéw konferen
badawcze | formie on-line. badawczych, badan | badawczych, badan | badawczych, badan badawczych, badan | badawczych, badan | badawczych, badan | cji i
j Podejmowanie naukowych, ktérych | naukowych, ktérych | naukowych, ktérych naukowych, ktdrych | naukowych, ktorych | naukowych, ktérych | spotkan.




Organizacja i
udostepnienie
wystaw czasowych,
w tym wirtualne i
plenerowe wystawy
- minimum 1
wystawa czasowa
rocznie.

Organizacja i
udostepnienie
wystaw czasowych
w tym wirtualne i
plenerowe wystawy
- minimum 1 wy-
stawa czasowa
rocznie.

rocznie.
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rocznie.
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Lp. | Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Cele Mierniki
dtugotermi | krétkoterminowe krotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe kréotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe realizacji
nowy Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 celu

Intensyfikacja Intensyfikacja Intensyfikacja Intensyfikacja dziatan | Intensyfikacja Intensyfikacja Intensyfikacja

3. Rozwdj dziatan stuzgcych dziatan stuzgcych dziatan stuzgcych stuzgcych dziatah stuzacych dziatanh stuzgcych dziatan stuzacych llogé
dziatalnog | rozbudowie i rozbudowie i rozbudowie i rozbudowie i rozbudowie i rozbudowie i rozbudowie i zebrane
ci opracowaniu zbioru, | opracowaniu zbioru, | opracowaniu zbioru, | opracowaniu zbioru, opracowaniu zbioru, | opracowaniu zbioru, | opracowaniu zbioru, | go
dokument | relacji audio video relacji audio video relacji audio video relacji audio video relacji audio video relacji audio video relacji audio video materiatu
acyjnej Swiadkéw historii. Swiadkéw historii. Swiadkow historii. Swiadkow historii. Swiadkéw historii. Swiadkéw historii. Swiadkow historii. , ilogé

Powigkszanie Powigkszanie Powigkszanie Powigkszanie Powigkszanie Powigkszanie Powigkszanie ksiegozb
ksiegozbioru i ksiegozbioru i ksiegozbioru i ksiegozbioru i ksiegozbioru i ksiegozbioru i ksiegozbioru i joru,
wypozyczenia. wypozyczenia. wypozyczenia. wypozyczenia. wypozyczenia. wypozyczenia. wypozyczenia. liczba
Dalsze Dalsze Dalsze Dalsze gromadzenie | Dalsze gromadzenie | Dalsze Dalsze zdigitaliz
gromadzenie gromadzenie gromadzenie przedmiotow i przedmiotow i gromadzenie gromadzenie owanych
przedmiotow i przedmiotow i przedmiotow i dokumentéw dokumentéw przedmiotow i przedmiotow i zbioréw.
dokumentow dokumentow dokumentow zwigzanych z zwigzanych z dokumentow dokumentow
zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z funkcjonowaniem funkcjonowaniem zwigzanych z zwigzanych z
funkcjonowaniem funkcjonowaniem funkcjonowaniem obozow. obozoéw. funkcjonowaniem funkcjonowaniem
obozéw. obozéw. obozéw. obozéw. obozéw.

Digitalizacja Digitalizacja

zbioréw. zbiorow.
Przygotowania do Przygotowania do Realizacja wystawy | Realizacja wystawy Realizacja wystawy | Organizacja i Organizacja i

4. Rozwoj opracowania opracowania statej w nowym statej w nowym statej w nowym udostepnienie udostepnienie llogé
dziatalno$ | wystawy statej w wystawy statej w budynku. budynku. budynku. wystaw czasowych wystaw czasowych 0s6b
ci nowym budynku nowym budynku Organizacja i (kontynuacija) (kontynuacja) w tym wirtualne i w tym wirtualne i zwiedzaj
wystawie (gromadzenie i (gromadzenie i udostepnienie Organizacja i Organizacja i plenerowe wystawy | plenerowe wystawy | gcych
nniczej opracowywanie opracowywanie wystaw czasowych | udostepnienie udostepnienie - minimum 1 wy- - minimum 1 wy- wystawy,

materiatéw do materiatéw do w tym wirtualne i wystaw czasowych w | wystaw czasowych stawa czasowa stawa czasowa ilosé
ekspozycji ekspozycji plenerowe wystawy | tym wirtualne i w tym wirtualne i rocznie. rocznie. wystaw.
stacjonarnej i stacjonarnej i - minimum 1 wy- plenerowe wystawy plenerowe wystawy

wirtualnej). wirtualnej). stawa czasowa - minimum 1 wy- - minimum 1 wy-




Rozwéj
dziatalnos
Ci
edukacyjn
e

”

»Symfonia Treblinki
—etap | —
opracowanie i
wdrozenie narzedzi
niezbednych do
budowy i
metodycznego
zwiekszenia
zasiegu
oddziatywania misji
Muzeum.
Realizacja
warsztatow,
programow
edukacyjnych dla
rodzin i senioréw, a
takze oséb
niepetnosprawnych
i zagrozonych
wykluczeniem
spofecznym.
Prowadzenie
dziatalnosci
edukacyjnej i
udostepnianie
zbioréw do celéw
edukacyjnych.
Realizacja projektu
.Las Korczakowski”.
Edukacja on-line.
Udoskonalanie
oferty edukacyjnej
uwzgledniajacej
rézne grupy
docelowe oraz
zmiany zachodzgce
w otoczeniu.

»Symfonia Treblinki”
—etap Il —
skomponowanie,
nagranie i
rejestracja Symfonii,
premierowe
wykonanie,
opracowanie
kolejnych
materiatow
edukacyjnych.
Realizacja
warsztatow,
programow
edukacyjnych dla
rodzin i senioréw, a
takze oséb
niepetnosprawnych
i zagrozonych
wykluczeniem
spofecznym.
Prowadzenie
dziatalnosci
edukacyjnej i
udostepnianie
zbioréw do celéw
edukacyjnych.
Realizacja projektu
.Las Korczakowski”.
(kontynuacja)
Organizacja
Konkursu wiedzy o
historii obu obozéw.
Udoskonalanie
oferty edukacyjnej
uwzgledniajgcej
rézne grupy
docelowe oraz
zmiany zachodzgce
w otoczeniu.

”

»Symfonia Treblinki
—etap lll —
wdrozenie petnego
programu
edukacyjnego.
Realizacja
warsztatow,
programow
edukacyjnych dla
rodzin i senioréw, a
takze oséb
niepetnosprawnych
i zagrozonych
wykluczeniem
spofecznym.
Prowadzenie
dziatalnosci
edukacyjnej i
udostepnianie
zbioréw do celow
edukacyjnych.
Stworzenie
tematycznych
Sciezek
edukacyjnych na
terenie Muzeum
Treblinka.
Wdrazanie nowych
projektéw
edukacyjnych.
Udoskonalanie
oferty edukacyjnej
uwzgledniajgcej
rézne grupy
docelowe oraz
zmiany zachodzgce
w otoczeniu.

~Symfonia Treblinki”
— etap Il — wdrozenie
petnego programu
edukacyjnego.
Realizacja
warsztatow,
programow
edukacyjnych dla
rodzin i senioréw, a
takze oséb
niepetnosprawnych i
zagrozonych
wykluczeniem
spofecznym.
Prowadzenie
dziatalnosci
edukacyjnej i
udostepnianie
zbioréw do celéw
edukacyjnych.
Stworzenie
tematycznych
Sciezek
edukacyjnych na
terenie Muzeum
Treblinka.
(kontynuacja)
Organizacja
Konkursu wiedzy o
historii obu obozdéw.
Udoskonalanie oferty
edukacyjnej
uwzgledniajacej
rézne grupy
docelowe oraz
zmiany zachodzgce
w otoczeniu.

»Symfonia Treblinki”
—etap lll -
wdrozenie petnego
programu
edukacyjnego.
Realizacja
warsztatow,
programow
edukacyjnych dla
rodzin i senioréw, a
takze oséb
niepetnosprawnych i
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.
Prowadzenie
dziatalnosci
edukacyjnej i
udostepnianie
zbioréw do celow
edukacyjnych.
Lekcje/wyktady
terenowe dla
uczniéw szkot
Srednich i studentow
uczelni wyzszych.
Wdrazanie nowych
projektéw
edukacyjnych.
Udoskonalanie
oferty edukacyjnej
uwzgledniajgcej
rézne grupy
docelowe oraz
zmiany zachodzgce
w otoczeniu.

”

»Symfonia Treblinki
—etap lll -
wdrozenie petnego
programu
edukacyjnego.
Realizacja
warsztatow,
programow
edukacyjnych dla
rodzin i senioréw, a
takze oséb
niepetnosprawnych
i zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.
Prowadzenie
dziatalnosci
edukacyjnej i
udostepnianie
zbioréw do celow
edukacyjnych.
Lekcje/wyktady
terenowe dla
uczniéw szkot
Srednich i
studentéw uczelni
wyzszych.
Organizacja
Konkursu wiedzy o
historii obu obozdw.
Udoskonalanie
oferty edukacyjnej
uwzgledniajgcej
rézne grupy
docelowe oraz
zmiany zachodzgce
w otoczeniu.

~Symfonia Treblinki”
—etap lll —
wdrozenie petnego
programu
edukacyjnego.
Realizacja
warsztatow,
programow
edukacyjnych dla
rodzin i senioréw, a
takze oséb
niepetnosprawnych
i zagrozonych
wykluczeniem
spoftecznym.
Prowadzenie
dziatalnosci
edukacyjnej i
udostepnianie
zbioréw do celow
edukacyjnych.
Lekcje/wykiady
terenowe dla
uczniéw szkét
Srednich i
studentéw uczelni
wyzszych.
Wdrazanie nowych
projektéw
edukacyjnych.
Udoskonalanie
oferty edukacyjnej
uwzgledniajacej
rézne grupy
docelowe oraz
zmiany zachodzgce
w otoczeniu.

llosé
zwiedzaj
acych,
ilos¢
przeprow
adzo-
nych
warsztat
ow, lekciji
muzealn
ych, ilos¢
Sciezek
tematycz
nych.




Lp. | Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Cele Mierniki
dtugotermi | krétkoterminowe krotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe kréotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe realizacji
nowy Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 celu

Opracowanie Opracowanie Opracowanie Opracowanie Opracowanie Opracowanie Opracowanie

6. Rozwoj publikacji publikacji publikacji publikacji publikaciji publikaciji publikacji llogé
dziatalnog | tematycznych tematycznych tematycznych tematycznych tematycznych tematycznych tematycznych publikacji
ci zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z zwigzanych z ,ilosé
wydawnic | obozamiw obozami w obozami w obozami w Treblince, | obozamiw obozami w obozami w artykuté
zej Treblince, Treblince, Treblince, skfadanki, foldery itp., | Treblince, sktadanki, | Treblince, Treblince, W.

sktadanki, foldery sktadanki, foldery sktadanki, foldery publikacje foldery itp., sktadanki, foldery sktadanki, foldery
itp., publikacje itp., publikacje itp., publikacje pokonferencyjne, publikacje itp., publikacje itp., publikacje
pokonferencyjne, pokonferencyjne, pokonferencyjne, katalogi do wystaw, pokonferencyjne, pokonferencyjne, pokonferencyjne,
katalogi do wystaw, | katalogi do wystaw, | katalogi do wystaw, | raporty z badan. katalogi do wystaw, | katalogi do wystaw, | katalogi do wystaw,
raporty z badan. raporty z badan. raporty z badan. Artykuty naukowe i raporty z badan. raporty z badan. raporty z badan.
Artykuty naukowe i Artykuty naukowe i Artykuty naukowe i popularnonaukowe w | Artykuty naukowe i Artykuty naukowe i Artykuty naukowe i
popularnonaukowe popularnonaukowe popularnonaukowe prasie. popularnonaukowe popularnonaukowe | popularnonaukowe
w prasie. w prasie. w prasie. Zwiekszenie w prasie. w prasie. w prasie.
Zwiekszenie Zwiekszenie Zwiekszenie wydawnictw w Zwigkszenie Zwiekszenie Zwigkszenie
wydawnictw w wydawnictw w wydawnictw w jezykach obcych. wydawnictw w wydawnictw w wydawnictw w
jezykach obcych. jezykach obcych. jezykach obcych. Udostepnianie jezykach obcych. jezykach obcych. jezykach obcych.

Udostepnianie
publikacji on-line.

Udostepnianie
publikacji on-line

Udostepnianie
publikacji on-line.

publikacji on-line.

Udostepnianie
publikacji on-line.

Udostepnianie
publikacji on-line.

Udostepnianie
publikacji on-line.




Lp. | Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Cele Mierniki
dtugotermi | krétkoterminowe krotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe kréotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe realizacji
nowy Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 celu

Uroczystosé z Uroczystosé z Uroczystos¢ z Uroczystos¢ z okazji Uroczystos¢ z okazji | Uroczystosé z Uroczystosé z

7. Organizac | okazji Narodowego | okazji Narodowego | okazji Narodowego | Narodowego Dnia Narodowego Dnia okazji Narodowego | okazji Narodowego | [josé
ja Dnia Pamieci Ofiar Dnia Pamieci Ofiar Dnia Pamieci Ofiar Pamieci Ofiar Pamieci Ofiar Dnia Pamieci Ofiar Dnia Pamieci Ofiar uczestni
uroczysto | Niemieckich Niemieckich Niemieckich Niemieckich Obozéw | Niemieckich Niemieckich Niemieckich kéw
Sci Obozéw Obozéw Obozéw Koncentracyjnych i Obozéw Obozéw Obozoéw uroczyst
rocznicow | Koncentracyjnych i Koncentracyjnych i Koncentracyjnych i Obozow Zagtady Koncentracyjnych i Koncentracyjnych i Koncentracyjnych i osci.
ychi Obozéw Zagtady Obozéw Zagtady Obozéw Zagtady (organizator: Obozoéw Zagtady Obozéw Zagtady Obozoéw Zagtady
okoliczno | (organizator: (organizator: (organizator: Muzeum Treblinka). (organizator: (organizator: (organizator:
$ciowych | Muzeum Treblinka). | Muzeum Treblinka). | Muzeum Treblinka). | Uroczystosci Muzeum Treblinka). | Muzeum Treblinka). | Muzeum Treblinka).
na terenie | Uroczystosci Uroczystosci Uroczystosci zwigzane z rocznicg Uroczystosci Uroczystosci Uroczystosci
Obozu zZwigzane z rocznicg | zwigzane z rocznicg | zwigzane z rocznicg | buntu w Obozie zwigzane z rocznicg | zwigzane z rocznicg | zwigzane z rocznica
Zagtady i buntu w Obozie buntu w Obozie buntu w Obozie Zagtady (gtowny buntu w Obozie buntu w Obozie buntu w Obozie
Karnego Zagtady (gtowny Zagtady (gtowny Zagtady (gtowny organizator ZIH). Zagtady (gtowny Zagtady (gtowny Zagtady (gtowny
Obozu organizator ZIH). organizator ZIH). organizator ZIH). Uroczystosci organizator ZIH). organizator ZIH). organizator ZIH).

Pracy Uroczystosci Uroczystosci Uroczystosci patriotyczno-religijne | Uroczystosci Uroczystosci Uroczystosci
patriotyczno- patriotyczno- patriotyczno- na terenie Karnego patriotyczno-religijne | patriotyczno- patriotyczno-

religijne na terenie
Karnego Obozu
Pracy (organizator:
Parafia
Rzymskokatolicka w
Prostyni i Muzeum
Treblinka).
Spotkanie
miodziezy polsko-
izraelskiej
~JestedSmy Razem”
(gtéwny organizator:
Mazowiecki Urzad
Wojewodzki i
Ministerstwo
Edukacji Narodowej
Izraela).

religijne na terenie
Karnego Obozu
Pracy (organizator:
Parafia
Rzymskokatolicka w
Prostyni i Muzeum
Treblinka).
Spotkanie
miodziezy polsko-
izraelskiej
~JestedSmy Razem”
(gtéwny organizator:
Mazowiecki Urzad
Wojewodzki i
Ministerstwo
Edukacji Narodowej
Izraela).

religijne na terenie
Karnego Obozu
Pracy (organizator:
Parafia
Rzymskokatolicka w
Prostyni i Muzeum
Treblinka).
Spotkanie
miodziezy polsko-
izraelskiej
~Jesteémy Razem”
(gtéwny organizator:
Mazowiecki Urzad
Wojewodzki i
Ministerstwo
Edukacji Narodowej
Izraela).

Obozu Pracy
(organizator: Parafia
Rzymskokatolicka w
Prostyni i Muzeum
Treblinka).
Spotkanie mtodziezy
polsko-izraelskiej
~Jestedsmy Razem”
(gtéwny organizator:
Mazowiecki Urzad
Wojewodzki i
Ministerstwo Edukacji
Narodowej Izraela).

na terenie Karnego
Obozu Pracy
(organizator: Parafia
Rzymskokatolicka w
Prostyni i Muzeum
Treblinka).
Spotkanie miodziezy
polsko-izraelskiej
~Jestesmy Razem”
(gtéwny organizator:
Mazowiecki Urzad
Wojewodzki i
Ministerstwo
Edukacji Narodowej
Izraela).

religijne na terenie
Karnego Obozu
Pracy (organizator:
Parafia
Rzymskokatolicka w
Prostyni i Muzeum
Treblinka).
Spotkanie
miodziezy polsko-
izraelskiej
~Jestesmy Razem”
(gtéwny organizator:
Mazowiecki Urzad
Wojewodzki i
Ministerstwo
Edukacji Narodowe;j
Izraela).

religijne na terenie
Karnego Obozu
Pracy (organizator:
Parafia
Rzymskokatolicka w
Prostyni i Muzeum
Treblinka).
Spotkanie
miodziezy polsko-
izraelskiej
~Jestedmy Razem”
(gtéwny organizator:
Mazowiecki Urzad
Wojewaodzki i
Ministerstwo
Edukacji Narodowej
Izraela).




Lp. | Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Cele Mierniki
dtugotermi | krétkoterminowe krotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe kréotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe realizacji
nowy Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 celu

Opracowanie Przeglad Przeprowadzenie Przeprowadzenie Przeglad Analiza warunkéw i | Opracowanie planu

8. Rozwoj studium konserwatorski konserwaciji i konserwaciji i poszczegdlnych wykonanie remontu piyt llogé
dziatalno$ | konserwatorsko- pozostatosci zabezpieczenia zabezpieczenia form upamietnienia ekspertyzy dot. betonowych na zakonser
ci badawczego poobozowych na najpilniej najpilniej (pomnikow) w konserwaciji masowych mogitach | wowanyc
konserwat | Muzeum Treblinka. | terenie Karnego wymagajacych wymagajacych Treblince. Pomnika na terenie Obozu hi
orskiej i Konserwacja Obozu Pracy — pozostatosci pozostatosci Konserwacja Centralnego na Zagtady. zabezpie
zabezpiec | pomnika Treblinka I. poobozowych, poobozowych, przedmiotow terenie Obozu Konserwacja czonych
zen symbolizujgcego Wykonanie reliktow. reliktow. pozyskanych Zagtady. przedmiotow zabytkd

Ruszt na terenie ekspertyz stanu Zarejestrowanie (kontynuacja) podczas badan Konserwacja pozyskanych w
Obozu Zagtady. zachowania czesci nowych Czarna Droga — archeologicznych. przedmiotow podczas badan (muzeali
Konserwacja betonowych i pozostatosci po zabezpieczenie i pozyskanych archeologicznych. ow)
przedmiotow ceglanych, program | budynkach przystosowanie do podczas badan ruchomy
pozyskanych prac poobozowych. ruchu turystycznego. archeologicznych. chi
podczas badan konserwatorskich. Konserwacja Konserwacja nierucho
archeologicznych. Konserwacja przedmiotow przedmiotow mych.

przedmiotow pozyskanych pozyskanych

pozyskanych podczas badan podczas badan

podczas badan archeologicznych. archeologicznych.

archeologicznych.
Upamietnienie Upamietnienie Upamietnienie Upamietnienie Podjecie dziatan w Podjecie dziatan w Budowa pomnika w | Upamiet

0. Upamietni | wigzniow Karnego wiezniow Karnego masowych mogitw | masowych mogit w celu imiennego celu imiennego miejscu Stracen dla | nienie
enia oséb | Obozu Pracy — Obozu Pracy — oparciu o oparciu o upamietnienia os6b | upamietnienia oséb | Zydéw. nowych
zamordow | kontynuacja. kontynuacja. przeprowadzone przeprowadzone zamordowanych w zamordowanych w miejsc
anych w badania badania Obozie Zagtady. Obozie Zagtady zwigzany
Treblince archeologiczne. archeologiczne. (kontynuacja). chz

Obozem
Zagtady i
Obozem
Pracy,
zwigksze
nie
Swiadom
osci
okoliczny
ch
mieszka
ncow jak
i miejsc,
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Lp. | Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Cele Mierniki
dtugotermi | krétkoterminowe krotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe kréotkoterminowe krotkoterminowe krétkoterminowe realizacji
nowy Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 celu

z ktérych

pochodzi

ty ofiary

z

Treblinki.
Modernizacja i Stworzenie Miedzynarodowa Opracowanie Opracowanie Opracowanie Opracowanie

10. | Rozwdj rozbudowa strony profesjonalnego dystrybucja albumu | materiatow materiatow identyfikacji identyfikacji llogé
dziatalnog | internetowej albumu fotograficznego. promocyjnych — m.in. | promocyjnych — wizualnej Muzeum wizualnej Muzeum wejsé na
ci zwigzana z fotograficznego Rozwdj oferty materiaty audio i m.in. materiaty na potrzeby nowej na potrzeby nowej strone
wizerunko | dostosowaniem do przedstawiajgcego informatyczno- audiowizualne , audio i siedziby. siedziby. interneto
wej wdrozenia kanatéw | tereny muzeum w promocyjne;j i state foldery. audiowizualne , Rozwdj oferty Rozwdj oferty wa
Muzeum komunikacji oparciu o materiaty | udoskonalenie Rozwdj oferty foldery. informatyczno- informatyczno- Muzeum,

elektronicznej i historyczne, obecnosci Muzeum | informatyczno- Rozwdj oferty promocyijne;j i state promocyjnej i state polepsze
mediow archiwalne oraz w Internecie. promocyjnej i state informatyczno- udoskonalenie udoskonalenie nie
spotecznosciowych. | aktualne zdjecia. Intensyfikacja udoskonalenie promocyijne;j i state obecnosci Muzeum | obecnosci Muzeum | jakosci
Rozwdj oferty Rozwdj oferty wspotpracy z obecnosci Muzeum w | udoskonalenie w Internecie. w Internecie. ustug dla
informatyczno- informatyczno- mediami, Internecie. obecnosci Muzeum Intensyfikacja Intensyfikacja zwiedzaj
promocyjnej i state promocyjnej i state wspotpraca krajowa | Intensyfikacja w Internecie. wspotpracy z wspotpracy z acych
udoskonalenie udoskonalenie i zagraniczna z wspotpracy z Intensyfikacja mediami, mediami,

obecnosci Muzeum
w Internecie.
Intensyfikacja
wspotpracy z
mediami,
wspotpraca krajowa
i zagraniczna z
instytucjami i
podmiotami.

obecnosci Muzeum
w Internecie.
Intensyfikacja
wspotpracy z
mediami,
wspotpraca krajowa
i zagraniczna z
instytucjami i
podmiotami.

instytucjami i
podmiotami.

mediami, wspétpraca
krajowa i zagraniczna
Z instytucjami i
podmiotami.

wspotpracy z
mediami,
wspoipraca krajowa
i zagraniczna z
instytucjami i
podmiotami.

wspotpraca krajowa
i zagraniczna z
instytucjami i
podmiotami.

wspotpraca krajowa
i zagraniczna z
instytucjami i
podmiotami.
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Sukcesywne Sukcesywne Sukcesywne Sukcesywne Sukcesywne Sukcesywne Sukcesywne

11. | Rozwoj zatrudnianie zatrudnianie zatrudnianie zatrudnianie zatrudnianie zatrudnianie zatrudnianie Prowadz
dzialalno$ | pracownikow pracownikow pracownikow pracownikow pracownikow pracownikow pracownikow enie
ci wzgledem potrzeb wzgledem potrzeb wzgledem potrzeb wzgledem potrzeb wzgledem potrzeb wzgledem potrzeb wzgledem potrzeb dziatalno
naukowo- | wynikajacych z wynikajgcych z wynikajgcych z wynikajgcych z wynikajgcych z wynikajgcych z wynikajgcych z Sci
badawcze | rozwoju struktury rozwoju struktury rozwoju struktury rozwoju struktury rozwoju struktury rozwoju struktury rozwoju struktury zgodnej
j Muzeum. Muzeum. Muzeum. Muzeum. Muzeum. Muzeum. Muzeum. ze

W miarg mozliwosci | W miare mozliwosci | W miare mozliwosci | W miare mozliwosci W miare mozliwosci | W miare mozliwosci | W miare mozliwosci | statutem,
pozyskiwanie pozyskiwanie pozyskiwanie pozyskiwanie pozyskiwanie pozyskiwanie pozyskiwanie polepsze
dodatkowych dodatkowych dodatkowych dodatkowych dodatkowych dodatkowych dodatkowych nie ustug
srodkéw srodkéw srodkow srodkow srodkéw srodkéw srodkow i jakosci
finansowych. finansowych. finansowych. finansowych. finansowych. finansowych. finansowych. pracy
Muzeum.

2.2.

Cele kréotkoterminowe planowane do realizacji na najblizszy rok (2021/2022)

Lp. | Cel krétkoterminowy

Planowane dziatania stuzace realizacji celu

Mierniki realizacji celu/wartos¢

Podejmowanie nowych projektéw badawczych, badan naukowych, ktérych
efektem bedg m.in. organizacja spotkan naukowych oraz prezentacje
wynikow na konferencjach i w publikacjach.
Prowadzenie badan terenowych, archeologicznych i interdyscyplinarnych.
Organizowanie konferencji, spotkan i zjazdéw naukowych, inicjowanie,
wspieranie i udziat w projektach regionalnych i ponadregionalnych.

docelowa
1. Rozwéj infrastruktury Muzeum Budowa obiektu wystawienniczo-edukacyjnego (kontynuacja dziatan). Zwigkszenie frekwencji zwiedzajgcych.
Budowa parkingu (zwrotki). ] Poprawa warunkéw obstugi osob
Wycinka zakrzaczen (samosiewOw) na terenie Zwirowni. odwiedzajacych oraz funkcjonowania instytucji.
Uporzadkowanie Terenu Karnego Obozu Pracy — zasianie trawy.
2. Rozwéj dziatalnosci naukowo- Organizacja konferencji naukowej , Treblinka ostrzega i przypomina!” w llo$¢ publikaciji, konferenciji i spotkan.
badawczej formie on-line.
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Lp.

Cel krotkoterminowy

Planowane dziatania stuzace realizacji celu

Mierniki realizacji celu/wartos¢
docelowa

Intensyfikacja kwerend w kraju i za granica.

Rozwdéj dziatalnosci dokumentacyjnej

Intensyfikacja dziatan stuzacych rozbudowie i opracowaniu zbioréw, relacji
audio i video swiadkéw historii.

Powigkszanie ksiggozbioru i wypozyczenia.

Dalsze gromadzenie przedmiotéw i dokumentdéw zwigzanych z
funkcjonowaniem obozow.

llo$¢ zebranego materiatu, ilo$¢ ksiegozbioru.

Rozwdéj dziatalnosci wystawienniczej

Przygotowania do opracowania wystawy statej w nowym budynku
(gromadzenie i opracowywanie materiatéw do ekspozycji stacjonarnej i
wirtualnej).

Organizacja i udostepnienie wystaw czasowych, w tym wirtualne i plenerowe
wystawy -minimum 1 wystawa czasowa rocznie.

llo$¢ osdb zwiedzajgcych wystawy, ilo$¢
wystaw.

Rozwo¢j dzialalnosci edukacyjnej

»Symfonia Treblinki” — etap | — opracowanie i wdrozenie narzedzi
niezbednych do budowy i metodycznego zwiekszenia zasiegu oddziatywania
misji Muzeum.

Realizacja warsztatow, programoéw edukacyjnych dla rodzin i senioréw, a
takze oséb niepetnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i udostepnianie zbioréw do celéw
edukacyjnych.

Realizacja projektu ,Las Korczakowski”.

Edukacja on-line.

Udoskonalanie oferty edukacyjnej uwzgledniajacej rozne grupy docelowe
oraz zmiany zachodzgce w otoczeniu.

Organizacja Konkursu wiedzy o historii obu obozdw.

llos¢ zwiedzajacych, ilos¢ przeprowadzonych
warsztatow, lekcji muzealnych.

Rozwdj dziatalnosci wydawniczej

Opracowanie publikacji tematycznych zwigzanych z obozami w Treblince,
sktadanki, foldery itp., publikacje pokonferencyjne, katalogi do wystaw,
raporty z badan.

Artykuty naukowe i popularnonaukowe w prasie.

Zwiekszenie wydawnictw w jezykach obcych.

Udostepnianie publikacji on-line.

lloé¢ publikacji, ilos¢ artykutow.

Organizacja uroczystosci rocznicowych
i okolicznosciowych na terenie Obozu
Zagtady i Karnego Obozu Pracy

Uroczystos$¢ z okazji Narodowego Dnia Pamieci Ofiar Niemieckich Obozéw
Koncentracyjnych i Obozéw Zagtady (organizator: Muzeum Treblinka)
Uroczystosci zwigzane z rocznicg buntu w Obozie Zagtady (gtéwny
organizator ZIH).

Uroczystosci patriotyczno-religijne na terenie Karnego Obozu Pracy
(organizator: Parafia Rzymskokatolicka w Prostyni i Muzeum Treblinka).
Spotkanie mtodziezy polsko-izraelskiej ,Jestesmy Razem” (gtéwny
organizator: Mazowiecki Urzad Wojewddzki i Ministerstwo Edukac;ji
Narodowej Izraela).

llo$¢ uczestnikdw uroczystosci.
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Lp. | Cel krotkoterminowy Planowane dziatania stuzace realizacji celu Mierniki realizacji celu/wartos¢
docelowa
8. Rozwdj dziatalnosci konserwatorskie;j i Opracowanie studium konserwatorsko- badawczego Muzeum Treblinka. llo$¢ zakonserwowanych i zabezpieczonych
zabezpieczen Konserwacja pomnika symbolizujgcego Ruszt na terenie Obozu Zagtady. zabytkéw (muzealiéw) ruchomych i
Konserwacja przedmiotéw pozyskanych podczas badan archeologicznych. nieruchomych.
Przeglad konserwatorski pozostato$ci poobozowych na terenie Karnego
Obozu Pracy — Treblinka .
Wykonanie ekspertyz stanu zachowania cze$ci betonowych i ceglanych,
program prac konserwatorskich.
9. Upamietnienia os6b zamordowanych w Upamietnienie wiezniéw Karnego Obozu Pracy — kontynuacja. Upamietnienie nowych miejsc zwigzanych z
Treblince Obozem Zagtady i Obozem Pracy, zwiekszenie
Swiadomosci okolicznych mieszkancéw jak i
miejsc, z ktérych pochodzity ofiary z Treblinki.
10. | Rozwadj dziatalnosci wizerunkowej Modernizacja i rozbudowa strony internetowej zwigzana z dostosowaniem llos¢ wejs¢ na strone internetowg Muzeum,
Muzeum do wdrozenia kanatéw komunikacji elektronicznej i mediow polepszenie jakosci ustug dla zwiedzajacych.
spotecznosciowych.
Rozwdj oferty informatyczno-promocyjnej i state udoskonalenie obecnosci
Muzeum w Internecie.
Intensyfikacja wspétpracy z mediami, wspétpraca krajowa i zagraniczna z
instytucjami i podmiotami.
Stworzenie profesjonalnego albumu fotograficznego przedstawiajgcego
tereny muzeum w oparciu o materiaty historyczne, archiwalne oraz aktualne
zdjecia.
11. | Rozwdj dziatalnosci naukowo- Sukcesywne zatrudnianie pracownikéw wzgledem potrzeb wynikajgcych z Prowadzenie dziatalnosci zgodnej ze statutem,

badawczej

rozwoju struktury Muzeum.
W miare mozliwosci pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw finansowych.

polepszenie ustug i jakosci pracy Muzeum.

3. Finansowanie realizacji programu — koncepcja

(Szczegotowe zrodta finansowania dziatalnosci instytucji z uwzglednieniem rekompensaty od organizatora na poziomie roku biezacego i dotacji

celowych od organizatora ujetych w WPF).
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Lp. | Zrodta taczne Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w

finansowania | naklady poszczegolnych | poszczegolnych | poszczegdlnych | poszczegoélnych | poszczegodlnych | poszczegdlnych | poszczegdélnych

finansowe (w | latach latach latach latach latach latach latach
2) Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

l. Wydatki

\';'v'f;f’nc:e’ 21 535 027,00 3097 861,00 2 997 861,00 3 047 861,00 3047 861,00 3097 861,00 3092 861,00 3152 861,00
I.1. | dotacja

podmiotowa

UM 8 609 027,00 1229 861,00 1229 861,00 1229 861,00 1229 861,00 1229 861,00 1229 861,00 1229 861,00
I.2. | dotacja

podmiotowa

MKIDN 10 661 000,00 1 523 000,00 1523 000,00 1523 000,00 1523 000,00 1 523 000,00 1 523 000,00 1523 000,00
I.3. | dotacja

celowa na

realizacje 300 000,00 100 000,00 0,00 50 000,00 50 000,00 100 000,00 0,00 0,00

wskazanych

zadan

i programéw

UM i MKIDN
I.3.a | z budzetu

g,aa”'zatora 100 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00
[.3.b | z budzetu

MKIDN

100 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00

I.3.c | inne 100 000,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00
I.4. | przychody

wiasne IK 1710 000,00 200 000,00 215 000,00 215 000,00 215 000,00 215 000,00 300 000,00 350 000,00
I.5. | inne 255 000,00 45 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 40 000,00 50 000,00
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Lp. | Zrodta taczne Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w
finansowania | naklady poszczegolnych | poszczegolnych | poszczegdlnych | poszczegoélnych | poszczegodlnych | poszczegdlnych | poszczegdélnych
finansowe (w | latach latach latach latach latach latach latach
2) Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
Il. Wydatki
majatkowe,
W tym: 27 855 000,00 470 000,00 4 400 000,00 10 100 000,00 10 635 000,00 2 000 000,00 100 000,00 150 000,00
[I.1. | dotacje
ﬁz'oi"r‘]’fvestycje 12 227 500,00 110 000,00 800 000,00 5 000 000,00 5 317 500,00 1000 000,00 |  Zakoczona Zakonczona
7 budzetu inwestycja inwestycja
organizatora
UM
1.2 | dotacje
celowe na
inwestycie 15 427 500,00 360 000,00 3 600 000,00 5 000 000,00 5317 500,00 1 000 000,00 50 000,00 100 000,00
z budzetu
MKIDN
I1.3. | przychody 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wiasne IK
I1.4. | inne 150 000,00 0,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00
. RAZEM I+l 49 390 027,00 3567 861,00 7 397 861,00 13 147 861,00 13 682 861,00 5097 861,00 3192 861,00 3302 861,00

Dotacje podmiotowa UM i MKIDN na lata 2021-2027 przyjeto na poziomie dotacji 2021 roku.
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