ZAEACZNIK Nr1
do UMOWY NR OR-KP-VI.2120.15.2024.JG z dnia 7 maja 2024r.
w sprawie warunkdéw organizacyjno - finansowych dziatalnosci

Panstwowego Muzeum Etnograficznego w Warszawie

Program dziatania
Panstwowego Muzeum Etnograficznego w Warszawie

1. MISJA

Misjg Panstwowego Muzeum Etnograficznego w Warszawie jest kolekcjonowanie réznorodnosci i
bogactwa kultur catego swiata, prezentowanie ich wartosci jako dobra powszechnego, w celu
rozwoju spofeczenistwa otwartego. Muzeum zapewnia dostep do kolekcji i zgromadzonej na
temat obiektow wiedzy, a takze przygotowuje wystawy i program, ktére pozwalajg zrozumiec

ztozonos¢ i réznorodnosé kultur swiata.

2. WIZIA

Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie, jako jedno z najstarszych w Polsce
poswieconych tematyce etnograficznej i antropologicznej, z bogatymi zbiorami artefaktow,
dokumentdw i materiatéw wizualnych, ma szczegdlny potencjat by przybliza¢ publicznosci wiedze
o bogactwie, ztozonosci i roznorodnosci kultur na swiecie. Ulokowane w dobrze
skomunikowanym centrum stolicy i Mazowsza, moze stac sie jedng z wiodgcych w miescie,
regionie, w kraju i na $wiecie instytucji edukujgcych i sktaniajgcych do zadawania pytan na temat
cztowieka oraz jego dziatalnosci spotecznej i kulturowej, w perspektywie lokalnej, jak i globalnej.
Bogate zbiory pozwolg na prowadzenie zywej debaty nie tylko na temat przesztosci, ale takze
wspotczesnych probleméw cywilizacji, ktére sg dzis przedmiotem badan etnograféw

i antropologow.

Muzeum jest otwarte na kazdego. W tej chwili gromadzi gtdwnie publicznos¢ sktadajacy sie

z grup szkolnych oraz rodzin z dzie¢mi. Buduje stopniowo takze inne grupy, oséb dorostych
zainteresowanych wiedzg o dziedzictwie kultur swiata. W kolejnych 5 latach priorytetem PME
bedzie wspodtpraca z grupami, ktére z roznych wzgledéw mogg mieé utrudniony dostep do
instytucji kultury i ich oferty, lub by¢ zagrozone wykluczeniem z niej. Muzeum nawigzywac bedzie
wspotprace z osobami, dla ktérych niepetnosprawnosé, choroba, sytuacja ekonomiczna czy jezyk

moga stanowié bariere, i w porozumieniu z nimi przygotowywacd programy i dziatania witaczajgce.

Muzeum powinno dziata¢ zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, obejmujacymi
wszystkie aspekty jego dziatalnosci: od produkcji wystaw i materiatéw, w tym publikacji, drukéw

i przedmiotdw promocyjnych, przez rozwdj kolekcji i innych zbioréw, w tym cyfrowych, po
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polityke kadrowg. Kwestie poszanowania Srodowiska i ekologii sg dzi$ priorytetem wielu
instytucji kultury na swiecie, powinny by¢ nie tylko tematem debat i wystaw muzealnych, ale
takze przektadac sie na codzienne praktyki instytucji. Zrwnowazony rozwdj oznacza nie tylko
wdrazanie modelu ekologicznej instytucji, ale potaczenie go z dziataniami ekonomicznymi, takze
w kontekscie zasobdw pracowniczych. Muzea na Swiecie przechodzga kryzys zwigzany ze starym
modelem funkcjonowania, oznaczajacym czesto nadprodukcje wystaw czasowych, angazujgcych
srodki finansowe, sity i czas pracy Zespotu. Ograniczenie liczby wystaw w ciggu roku i wydtuzenie
czasu ich trwania pozwoli nie tylko lepiej zarzgdzaé czasem pracy, ale takze obudowywac
wystawy starannie przemyslanymi i dopracowanymi programami, kierowanymi dla réznych grup

publicznosci.

Aby prowadzi¢ madrg edukacje zgodnie z aktualnym stanem wiedzy, PME potrzebuje zmian
wystaw statych. Wystawa , Afrykanskie wyprawy, azjatyckie drogi” wymaga modyfikacji, co
znalazto potwierdzenie w konsultacjach z przedstawicielami diaspory afrykanskiej. Obraz kultur
Afryki jest uproszczony i stereotypizujacy, podobnie jak wizja wsi i jej mieszkancéw na wystawie
,,Czas Swietowania”. Wystawy te ulegng zmianie, by nie upowszechniac¢ szkodliwych stereotypéw
i uprzedzen, nie mitologizowac i nie idealizowaé przesztosci. Bedg atrakcyjng i zapraszajacg do
refleksji prébg odczytania historii na nowo, takze dla odbiorcéw i muzedéw zagranicznych,

zainteresowanych tzw. zwrotem ludowym czy ruchem dekolonialnym.

W 2029 roku Panstwowe Muzeum Etnograficzne bedzie mie¢ umocniong pozycje wsrdd instytucji
w kraju i na swiecie, bedzie waznym i atrakcyjnym partnerem do dziatan muzealnych i
naukowych. Bedzie zrédtem inspiracji i wzorem w zakresie wystawiennictwa, edukacji, rozwigzan

dostepnosciowych, a dla Zespotu bedzie przyjaznym i rozwijajgcym miejscem pracy.
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3. CELE

3.1. Cele dtugoterminowe
Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Miemiki realizacji
diugoterminowy | krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe celu
Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029
Remont Przygotowanie Przeprowadzenie Kontynuacja prac | Kontynuacja i Nie dotyczy Nie dotyczy Wyremontowana
elewacji, PME do projektu, | postepowan, remontowych zakonczenie prac elewacja, dach,
dachui zatrudnienie wyltonienie (elewacja, izolacje | remontowych. wykonana
fundamentéw | kierownika. inwestora fundamentow). izolacja pionowa
Przygotowanie zastepczego i i pozioma
postepowan wykonawcow. fundamentéw
przetargowych Przygotowanie zgodnie z
Muzeum zatozonym
(zwtaszcza planem na kazdy
magazyny zbioréw) rok. Odnowione
do remontu. pomieszczenia

Rozpoczecie prac
(dach), instalacje
we wnetrzu (CCTV i
SSWiN).

magazynowe w
piwnicach,
zatozone
instalacje CCTV i
SSWiN.
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Zwiekszenie
dostepnosci
oferty PME dla
0s6b o
szczegdlnych
potrzebach

Audyt i
opracowanie
,Planu dziatania
PME na rzecz
poprawy
zapewnienia
dostepnosci”.
Utozenie
harmonogramu.

Pozyskanie
grantu z NCK na
szkolenia dla
pracownikéw i
wdrazanie
rozwigzan w tym
zakresie.

Zapewnianie
dostepnosci
wszystkich
wystaw, czesci
wydarzen oraz
publikacji
katalogu ,Malarki
warszawskie”.

Dostepne
oznaczenie
budynku, tzw.
,wayfinding”.

Szkolenia dla
pracownikéw
réznych dziatow i
obszaréw dziatania
PME w zakresie
dostepnosci.

Dostosowanie
siedziby (wybrane
pomieszczenia, jak
toalety, szatnie,
pokdj rodzica z
dzieckiem, pokdj
wyciszenia).
Usuniecie barier

architektonicznych.

Praca nad
dostepnoscia
cyfrowg (strona
Muzeum,
publikacje cyfrowe
etc.)

Wspdtpraca z
organizacjami
reprezentujacymi
osoby o
szczegdlnych
potrzebach,
konsultacje i
wspdlne
opracowywanie
programow.

Poszerzanie grup
docelowych,
zwiaszcza
zagrozonych
wykluczeniem z
udziatu w
kulturze, z
utrudnionym

dostepem do niej.

Kontynuacja i
rozwdj dziatan
podjetych w
poprzednich
latach we
wszystkich
wymienionych
obszarach.

Kontynuacja i
rozwaj dziatan
podjetych w
poprzednich
latach we
wszystkich
wymienionych
obszarach.

Kontynuacja i
rozwaj dziatan
podjetych w
poprzednich
latach we
wszystkich
wymienionych
obszarach.

Przyjety jest
,Plan dziatania
PME na rzecz
poprawy
zapewnienia
dostepnosci”.
Zniesione s3
bariery
architektoniczne.
Kazda wystawa
czasowa i
towarzyszacy jej
program
uwzglednia
dostepnosc
tresci. Wszystkie
publikacje sg
projektowane z
uwzglednieniem
dostepnosci.
Przygotowane s3
w PME 2
pomieszczenia
dla oséb ze
szczegblnymi
potrzebami.
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Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Miemiki realizacji

diugoterminowy | krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe celu
Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029

Nowe wystawy | Przygotowanie Prace nad Realizacja Stworzenie Nie dotyczy Muzeum posiada

state koncepcji dla Prace |?ad . scenariuszamicd. | wystawy o nowego i 2 nowe wystawy,
nowych wystaw scenarlus.zaml . polskiej wsi. dostepnego ktdre nie
statych: wystawy Wy_StaV\,/' listami Realizacja programu stereotypizuja
zbioréw z Afryki i OblektoYV' wystawy zbioréw | Stworzenie towarzyszacego Afryki i nie
wystawy na tekstami. z Afryki. nowego i wystawie na mitologizuja
temat polskiej Wspétpraca z dostepnego temat polskiej polskiej wsi. Obie
WSi. przedstawicielami | programu wsi i jego s dostepne dla

diaspory, towarzyszacego | realizacjaw szerokich grup

Poszukiwanie muzeami wystawie kolejnych latach. publicznosci,
zrodet zachodnimi obiektéw z Afryki, obudowane
finansowania, (Humboldtforum). | jego realizacja w dziataniami
aplikowanie o kolejnych latach. programowymi i
$rodki w Prace projektowe | Wspétpraca z edukacyjnymi.
odpowiednich do wystawy na przedstawicielami
programach. temat polskiej diaspory. Muzeum dociera

WSI.

do nowych grup,
zwieksza sie
frekwencja o
20%.
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Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Miemiki realizacji
diugoterminowy | krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe celu
Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029
Zréwnowazone | Audyt ilosci zadan . Weryfikacja Monitorowaniei | Monitorowaniei | Monitorowaniei | PME posiada
. . Wprowadzenie S o o o
zarzadzanie w zespotach i polityki aktualizacja zasad | aktualizacja aktualizacja nowy plan
. . . nowych zasad . . . Lo
instytucja obcigzenia ] . gromadzenia zrownowazonego | zasad zasad zatrudnienia i
. zrébwnowazonego N . , . , . .
zadaniami zbioréw i zarzadzania. zrbwnowazonego | zrdwnowazonego | etatyzacji.
, programu Muzeum . . . .
poszczegdblnych > opracowanie zarzadzania. zarzadzania. Wykonany jest
L (mniej wystaw, o
pracownikéw. ) o rozwigzan audyt
. ktore dtuzej . L
Opracowanie ; dotyczacych ich zatrudnienia i
trwaja). . ..
nowego planu przechowywania kompetencji
etatyzacji i Trwate (brak przestrzeni pracownikéw w
zatrudnienia. wprowadzenie magazynowej). poszczegdblnych
Podnoszenie zréwnowazonych dziatach. Jest

kompetencji
kadry.

»Zielony zespot”
w PME- analiza,
weryfikacja i
uzupetnienie
przyjetych
rozwigzan
proekologicznych.

Opracowanie
planu efektywne;j
i skutecznej
komunikacji w
Zespole.

rozwigzan w
projektowaniu
wystaw, zwtaszcza
czasowych (m.in.
obowigzkowy
recycling etalazu).

Proekologiczne
rozwigzania w
zakresie drukow
(foldery, ulotki itp.)

opracowany plan
komunikacji w
wewnetrznej.
Polityka
gromadzenia
zbioréw jest
zaktualizowana.
Przeprowadzony
jest audyt
zrbwnowazonego
zarzadzania PME.
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Cel Cele Cele Cele Cele Cele Cele Miemiki realizacji
diugoterminowy | krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe krétkoterminowe celu
Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029
Wizerunek i Wizerunek PME W czasie remontu PME Wizerunek PME 140-lecie Wizerunek PME Dotarcie do
marka jako miejsca, w . ) komunikowane jako wiodgacej Muzeum: jako instytucji publicznosci: na
ktérym (instalacje we jako miejsce instytucji komunikowanie muzealnej z Instagramie
podejmowana wnetr.zu) .. | wymiany myslii zajmujace;j sie nowych badan dtugg tradycja, 25.000, na FB
jest refleksja na utrzymar.ne wizjl doswiadczen, nowymi nad historig PME | ale 50.000, strona
temat PME jako spotkan z roznymi | badaniami i i jego kolekcjami; | podejmujgcego internetowa:
kolekcjonowania i aktywnego, grupami sposobami promocja problematyke 300.000
przedstawiania otwa.rtegold.la publicznosci. Z prezentacji wydawnictwa dziedzictwa i
réznorodnosci publicznosci, okazji nowej polskiej wsi, jej monograficznego | kultur Swiata w Do kazdej
kultur Swiata. wychodzacego odstony wystawy | mieszkancow i na temat nowy, aktualnyi | wystawy
Komunikowanie | POZ3 MUry, Wteren | o mat Afryki tradycji. Muzeum i odpowiedzialny | czasowej i nowej
dostepnosci (,,Muzeu'r'n .na realizuje we wystawy spos6b. Muzeum | Wystawy statej
zrbwnowazonego wynos”) ', wspotpracy z jubileuszowej. dostepneii przeprowadzona
rozwoju i przestrzen diaspora otwarte dla kampania
ekologii. wirtualna. programy i kazdego. promocyjna
wymienia wiedze. (min. 15
kampanii).
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3.2.Cele krétkoterminowe planowane do realizacji na najblizszy rok

Lp. Cel krétkoterminowy Planowane dziatania stuzace realizacji celu Mierniki realizacji celu/warto$é
docelowa
1. Wystawa malarstwa Magdaleny Projekt i produkcja wystawy w 1 kwartale 2024. Wartosci: upowszechnianie wiedzy
Shummer (18 kwietnia 2024 — 31 o sztuce kobiet. Program dla
grudnia 2025) publicznosci uwzgledniajacy

dostepnosc¢ (osoby o szczegdlnych
potrzebach, z
niepetnosprawnosciami).

Frekwencja: 46.000*

2. Wystawa , Kolekcjonerka”: hafty, koronki, | Uzyskanie dotacji z NIM, projekt i realizacja wystawy. Wartosé: wystawa przypomina
tkaniny i fotografie z kolekcji Teresy dziedzictwo kobiet, pracujacych z
Szwedkowicz (wrzesien 2024 — styczen tekstyliami, w technikach haftu.
2025) Program dla publicznosci

uwzgledniajgcy dostepnosé (osoby
o szczegdlnych potrzebach, z
niepetnosprawnosciami).

Frekwencja: 20.300
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Lp.

Cel krétkoterminowy

Planowane dziatania stuzace realizacji celu

Mierniki realizacji celu/wartos$é
docelowa

Wystawa ,,Dwie dusze twdrcy ludowego”
(pazdziernik 2024 — pazdziernik 2025)

Praca nad scenariuszem, projekt i realizacja wystawy.

Wartosci: wystawa problematyzuje
tzw. twdrczos¢ ludowa, ukazuje
role w jej kreowaniu badaczy,
kolekcjonerdw i muzedw, w tym
PME. Program dla publicznosci
uwzgledniajacy dostepnosc (osoby
o szczegdlnych potrzebach, z
niepetnosprawnosciami).

Frekwencja: 90.000

Wystawa ,,Glina, spiek, forma” —
ceramika ze zbioréw PME (wystawa stata,
z zatozeniem rotacji prezentowanych
zbioréw); uruchomienie pracowni
ceramiki w PME. Od grudnia 2024.

Uzyskanie dotacji, praca nad koncepcjg i scenariuszem
wystawy, projekt i realizacja.

Wartosci: wystawa udostepni
bogata kolekcje ceramiki. Mozliwe
bedzie poznawanie jej m.in.
zmystem dotyku (program dla oséb
niewidomych i niedowidzacych).
Program dla publicznosci
uwzgledniajgcy dostepnosé (osoby
o szczegdlnych potrzebach, z
niepetnosprawnosciami).

Frekwencja: w 2025 okoto 100.000
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Lp. Cel krétkoterminowy Planowane dziatania stuzace realizacji celu Mierniki realizacji celu/wartos$é
docelowa

5. Katalog ,,Malarki warszawskie” Realizacja dotacji z NIM, prace redakcyjne, skfad, tamanie i Nakfad: 500 egz.

druk ksigzki.

Wartosci: przyblizanie sztuki
kobiet. Spotkanie promocyjne:
panel dyskusyjny na temat
twdrczosci kobiet. Publikacja
ksigzki online w wersji dostepnej,
dyskusja na temat kwestii
dostepnosci publikacji muzealnych
dla oséb o szczegdlnych
potrzebach.

6. Nikifor. Malarz nad malarzami (11.04- Prezentacja wystawy przygotowanej przez PME w Muzeum Frekwencja: wg zatozen MKK 2.000

20.06.2024) Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece.

Dotarcie do nowych grup
odbiorcow

7. Malarki warszawskie, malarski sgdeckie Wystawa przygotowana na bazie ,Malarek warszawskich” Frekwencja: wedtug zatozert MONS

(16.02-31.05.2024) we wspotpracy z Muzeum Okregowym w Nowym Saczu, 3.500
prezentowana tam do maja 2024.

Dotarcie do nowych grup
odbiorcow

8. Projekt badawczy na temat strat Pozyskanie dotacji z MKiDN, kwerendy i opracowania zrodet. | Pozyskanie nowej wiedzy na temat

wojennych w zbiorach PME

wojennych i powojennych zbioréw
PME. Wktad do opracowywania
monografii na 140-lecie Muzeum.

Strona10z13




Lp. Cel krétkoterminowy Planowane dziatania stuzace realizacji celu Mierniki realizacji celu/wartos$é
docelowa
9. Przygotowanie remontu elewacji PME Przeprowadzenie audytu energetycznego budynku, Wykonany audyt energetyczny.
aktualizacji kosztorysu. Zatrudnienie kierownika projektu. Zaktualizowany kosztorys.
Przygotowanie procedur przetargowych. Poszukiwanie Zatrudniony kierownik projektu.
dotacji na cele inwestycji, sktadanie wnioskéw w Przygotowane procedury
odpowiednich programach. przetargowe.

*Frekwencja zatozona w Planie dziatalnosci merytorycznej na 2024 rok wynosi ogdétem 70.000 zwiedzajgcych. Frekwencja z wystaw nie sumuje sie (jeden

bilet wstepu do Muzeum). Przychody ze sprzedazy biletéw zostaty zaplanowane w 2024 roku na poziomie 303.000 ztotych.
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4,
Lp.

I.2.a

1.2.b

FINANSOWANIE REALIZACJI PROGRAMU — KONCEPCJA

Zrodta
finansowania

2
Wydatki biezace,

w tym:

dotacja
podmiotowa

dotacja celowa na
realizacje
wskazanych zadan
i programoéw

z budzetu
organizatora

inne

przychody wtasne
IK

inne

Wydatki
majatkowe, w
tym:

taczne
naktady
finansowe (w
tys zt)

3
157 591,213

138 280,213

10190

7053

3137

8571

550

62 405

Wydatki w
poszczegdlinych
latach

Rok 2024
4

20 603,213

17 922,213

1313

906

407

1318

50

2790

Wydatki w

poszczegdinych

latach

Rok 2025

5

22631

19714

1454

1007

447

1363

100

20 256

Wydatki w

poszczegdlinych

latach
Rok 2026
6

24794

21686

1600

1108

492

1408

100

20 159

Wydatki w

poszczegdlnych

latach
Rok 2027
7

27 163

23 854

1759

1218

541

1450

100

14 400

Wydatki w

poszczegdinych

latach
Rok 2028
8

Wydatki w

latach

Rok 2029

29769

26 240

1935

1340

595

1494

100

2 400
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poszczegdlinych

32631

28 864

2129

1474

655

1538

100

2 400



Lp.

I.1.

.2.

I1.3.

Zrodta
finansowania

dotacje celowe
na inwestycje z
budzetu
organizatora

przychody wtasne
IK

inne

RAZEM I+

taczne
naktady
finansowe (w
tys zt)

60 600

300

1505

219 996,213

Wydatki w
poszczegdlnych
latach

Rok 2024
2 600
50
140
23 393,213

Wydatki w

poszczegdinych

latach

Rok 2025

20000

50

206

42 887

Wydatki w

poszczegdlnych

latach

Rok 2026

20000

50

109

44 953

Wydatki w

poszczegdinych

latach

Rok 2027

14 000

50

350

41 563

Wydatki w

poszczegdlnych

latach

Rok 2028

Wydatki w

latach
Rok 2029
2 000

50

350

32169
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2 000

50

350

35031
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